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A VERSENYKEPES KOZSZOLGALAT SZEMELYZETI UTANPOTLASANAK
STRATEGIAI TAMOGATASA

. : A kozszolgdlati palydra vonzast, beillesztést és palyan tartdst szolgalé emberi-eréforras
1SYUIS AW cazdilkodas menedzsment eszkozeinek kialakitasa, az életpalyak miikodtetési feltételeit
biztosité kormanyzati, szervezeti és személyes kdzszolgalati kompetenciak fejlesztése

Uj szemléletii Munkaer6 Kompetencia | Palyamédositas, A szervezet Kozszolgalati
humadneréforrds  megtartasa, -alapu valamint a teljesitményének szervezeti és
utanpotlast valamint a kivalasztas kozszolgalati nyomon kdvetése, személyzetpolitikai
biztosité rendszer tudastéke és Kkarrier- HR tudas valamint dontések tényalapt
bevezetése megorzése tamogatas megosztasanak fejlesztési tdmogatasa
tdmogatasa irdnyainak
meghatarozasa

(c]

Integralt emberi er6forras-
gazdalkodasi rendszer

HR-stratégiai cselekvési
képesség megteremtése

ALPROJEKTEK

kialakitasa
CELTERULETEK PALYAORIENTACIO MENTORI KIVALASZTAS | MOBILITAS, TUDAS- SZERVEZETI KOZSZOLGALATI
RENDSZER MEGOSZTAS TELJESITMENY- SZEMELYZET-
ERTEKELES _ POLITIKAI
. Ar a z 0 alati DONTESHOZATAL
Kozszolgalati Palyakezddk Kozszo!galatl R P
Sraliiet] szervek e g karriert Kozszolgalati HR . ) ]
tevékenységek T— kozszolgalati tamogato és rendszerek és Szervezeti Kormanyzati
g IR i Kivalasztasi tudéasbazis teljesitmény- || Személytigyi
utanpotlasi munka b rendszer fejlesztése ertekeleés Dontés-tamogatd
rendszereinek SIS fejlesztése bevezetése a Rendszer
fejlesztése és a kozigazgatasi (KSZDR)
palyaorientacié szerveknél bevezetése
el6segitése
Al A2 A3 B3
B1 B2
4 ! 4
EREDMENYEK Tehetséges fiatalok nagyobb szamban valasztjak Kompetencia alapt kivalasztas és fejlesztés, Eletpalya ciklushoz
a kozszolgalati életpalyat kozszolgalati tudast6ke megdérzése igazod6 horizontalis
és vertikalis
Tényalapu kozszolgalati szervezeti- és személyzetpolitikai dontéstamogatas karrierépités
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A KIVALASZTASI MUNKACSOPORT FELADATAI I.

A.1.4. A hivatasos palyara készulok kompetencia alapu alkalmassagqi
feltételeinek Uj rendszere

A.2.1. Mentori rendszer bevezetése (NKE) (mentorok kivalasztasa)

A.3.1. Rendészeti vezetokivalasztasi rendszer tovabb-fejlesztése

A.3.2. Arendvedelmi szerveknél iranyitoi feladatokat ellatok
kivalasztasi rendszerének bevezetése

A.3.3. A tehetsegmenedzsment teljes korl kidolgozasa (kozig-NKE)

A.3.4. Akozigazgatasban vezetoi munkakort betoltok kivalasztasi,
fejlesztési és utanpotlasi rendszerének kidolgozasa (NKE)
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AZ EGYSEGES KOMPETENCIA ALAPU KIVALASZTASI
ES KEPZESI RENDSZER JELLEMZOI

Teljesitmény-

- - fasitmeény- y | értékelés
Kivalasztas Ay Képzés
I Kivalasztas
‘ Teljesitmény-
‘ értékelés ”
Képzés
I Kivalasztas (s

(2
e
) .
o\e? Szakmai . .
2\\0 m.a(\‘l - Tanacsado
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A ,KOMP-RENDSZER” JELLEMZOI

Neuralis

|:> Egységes kompetenciar.
Atjarhatésag

Standard
Nine
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A ,,KOMP” RENDSZER

. TER

Tovabbképzési

iva 4 rendszer
Tehetségek

kivalasztasa

képzése

Alapkompetencia
vizsgalata

Mentorok

kivalasztasa

ezetOkivalasztas

. Iranyitok
kivalasztdsa és kivalasztasa
képzese Iranyitok
A KOMP képzése Rlendlesze-tll
Utanpatlasi és
Keretrendszere: Vezet6i Adatbankba
. z valo bekerilés (KVR
-Jogosultsag Vazetdk Vezetok (KVR)
-Adatbazis _ Vezetok kivdlasztasa e
-Folyamatok (keresés, Kivalasztasa és ; o
i s Ve S beosztasba kerulést
szervezes, egyent €pzese VezetGkepzes megel6z6 elSzetes
életut, stb.) véleményalkotas
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FosmriuzTo

TARSAS
KAPCSOLATOK

AZ INTEGRALT BELUGYI VEZETO-
KIVALASZTASI ES VEZETOKEPZESI

- W KULSO
KORNYEZET

+  Kommunikdcids készség
*  Konflikiuskezelds
Erdekérvényesirés

SZERVEZET -

+ Munkatdrsak
maotivdldsa,
Jejleszidse

+ Vezerdi funkeidk
ellivdsa
{ergforrdsek

»  Vezetdi funkciok

RENDSZER

Kiverkezetesség,
kiszdmithaidsdg
*  Rediis dnismeret,
dnfilessidst fgdny
+ Személyes
példamniatds
& ovovtis §

FELELOSSEGVALLALAS

v Kreativitis,
innovicié

* Rendszerszemiélet

v Cél-és
Seladatorienticié

megliatdrozdasa és
azok hatékeny
Sfelhaszndlasa)

AROP-2.2.17-2012-2013-0001

,Uj kbzszolgalati életpalya”
projekt

Szakmai ismerer,
azervezeli tdjekazottsigs

Beltgyi
\ Tudomanyos T"'J?licjs

A VEZETOI KOMPETENCIAK KOREI

A KVR rendszer jellemzoi: A Vezetoképzés jellemzoi:
» Minden elemében a meghatarozott » Minden elemében a meghatarozott

kompetenciak felmérésére lett

kompetenciak fejlesztesére lett
specifikusan kidolgozva,;

specifikusan kidolgozva: kompetencia-
modul

> Egységes kompetenciak

Specifikus elvarasokat kepviselo eredménye. Lehet6vé teszi a konkrét
kompetenciaprofil-elvarasrendszerek tréningeknek a résztvevék fejlesztési

(neuralis modellek) igényeihez valo igazitasat.

Ateszt dinamikus.

> Aképzés kiindulépontja a KVR

A képzés blended-learning tipusu.

>
» Standard nine ertékelési rendszert
alkalmazza, mely tapasztalati alapu; ~> A képzés eredményének értékelése
azonos modszertannal, igy az egyén

> Ateljes mdédszertan informatikailag fejlédése egyértelmiien nyomon
tamogatott. kovetheto.
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A KIDOLGOZANDO KOMPETENCIA-RENDSZER

Hatékony munkaer6 ™" Egészséges munkaer6 ™ Hatékony munkaerd

munkakdr-alapu
neméhsﬁrfm‘iellek 3 (Bszakoe alk.
vezetdi szintre vizsg.

Féosztilyvezetdi

2 vezetdi szintre killsn mE—————  (INCVEIESt Ml ———————————————— o
: alk. vizsg. r
neuralis modellek %
Idgszakos alkalmassagi vizsgdlat  (meeeeee————) O in
u g " L] =
Szervspecifikus neuralis = =
modellek Osztalyezetsi kinevezést megel&z6 hEl} %
alkalmassdgi vizsgalat b g
o f
Egységes bellgyi - &
vezetdi kompetenciak — Utdnpétldsi Adatbankba kerilbés — ﬂ
g
idBs2akos alkalmassdgi vizsgdlat eee———) E
Irdnyitdi beosztisra =
neuralis modellek i

Beosztds-véltist megelzd alkalmassdgi vizsgalat

Szerv- & Munkakar- Idfszakos alkalmassdgi vizsgdlat

specifikus
kempetencia-profilok

ntor-rendszer

=

1l

Hivatasos dllomanyba kerlkést megeldzd alkalmassdgi vizsgalat

=

I Palyaorientaciés képzések

Szakmai és Vezetdi
tehetségre neurdlis
modellek

Egységes rendvédelmi
kompetencia-rendszer

1. abra A kivaloszidsi vendszer és a tovabbképzési rendszer dsszefiigeéset
(piros hittérrel jelélve a jelen projektben megvalosuld feladatokat)
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A KIVALASZTASI MUNKACSOPORT FELADATAI -

EREDMENYEK

Vizsgalati | Neuralis

HKoilp9Isnekls modszertan | modellek #Hopass

A.1.4. Egységes Onallo teszt- 20 db TOVébbképZéSl
Belépd Kozszolgalati rendszer rendszer
allomany Alapkompetencia AKV Teszt | (15R +5K+1) (RVTV Portal)
A.2.1 Mentori ’?\\/IKe\r/lt-Ic_)eriSit: 2 db NKE
Mentorok kompetenciak InterjG ' (1R +1K) (318R + 351K)
A.3.3. Tehetség- Onallo 10 db Komplex tehetség-
Tehetségek kompetenciak tesztrendszer menedzsment
2 Iranyitok
el Irényitéi kompetenciak tesz?rgf]'('jizer 15 db utanpétlasi és
Irany'tOK képzési rendszere
13 egységes beliigyi Onallé 30 db Egyéni TER és
vezetdi kompetencia tesztrendszer + 6 db Tovabbképzés
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A KOZSZOLGALATI ALAPKOMPETENCIAK
AZONOSITASAT CELZO KERDOIV FELVETELE

(1143 FO)

KOZIGAZGATAS 371

NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL

POLGARI TITKOSSZOLGALATOOK

BUNTETES-VEGREHAJTASI SZERVEZET

KATASZTROFAVEDELMI SZERVEZET

RENDORSEG 378
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MENTOR-KIVALASZTASI ELJARAS

RENDVEDELMI SZERV

Altalanos rendérségi feladatok ellatasara létrehozott szerv
Blintetés-végrehajtasi Szervezet

Katasztréfavédelmi Szervezet

Alkotmanyvédelmi Hivatal

Belligyminisztérium (hivatasos allomany)

Nemzeti Ad6- és Vamhivatal (hivatasos allomany)

Mindosszesen

KOZIGAZGATASI SZERV

Minisztériumok
Kormanyhivatalok
Févarosi Kormanyhivatalok
Megyei Kormanyhivatal
Kozponti Hivatalok
Onkormanyzat

Mindosszesen

MENTORJELOLTEK
SZAMA

151
80
40
29

10
318

MENTORJELOLTEK SZAMA

91

20

10

183

46
1

351
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KIVALASZTASRA

KEROLT TARTALEK

77 12

40 6

21 3

15 2
4 -
5 1

162 24

KIVALASZTASRA KERULT

50
11

76
24

165



HONNAN HOVA SZERETNENK ELJUTNI?

ALAPKOMPETENCIAK VEZETOI KOMPETENCIAK

|. Onallésag Szakmai ismeret

ll. Szabalykovetes, fegyelmezettség Kovetkezetesség, kiszamithatosag

[ll. Hatékony munkaveégzés Kreativitas, innovacio
[\V. Problémamegoldo készség Rendszerszemlélet

V. Dontési képesség Dontés és felelosségvallalas

4339

VI. Felel6sségvallalas Személyes példamutatas

VIl. Pszichés terhelhetoség » Rugalmas alkalmazkodéképesség
VIII. Erzelmi intelligencia » Realis Onismeret, onfejlesztési igeny
IX. Kommunikaciés készség » Kommunikacidés készség

X. Egyuttmikodeés Munkatarsak motivalasa, fejlesztése

XI. Hatarozottsag, magabiztossag » Cél- és feladatorientaltsag

Xll. Konfliktuskezelés Konfliktuskezelés, érdekérvényesités

Vezetbi funkciok
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