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Vezetői kompetenciák 

1. Következetesség, kiszámíthatóság / Szabályoknak megfelelő 

munkavégzés 

2. Szakmai ismeret   

3. Vezetői funkciók ellátása / Saját munka tervezése, szervezése 

4. Reális önismeret, önfejlesztési igény 

5. Személyes példamutatás / Kollégák általi elfogadottság 

6. Rugalmas alkalmazkodóképesség 

7. Döntési képesség, felelősségvállalás 

8. Munkatársak motiválása, fejlesztése / Együttműködés a kollégákkal 

9. Konfliktuskezelés, érdekérvényesítés 

10. Cél- és feladatorientáltság 

11. Kommunikációs készség 

12. Kreativitás, innováció  

13. Rendszerszemlélet, lényeglátás 



A tehetségfejlesztés céljai 

1. 

Változásmenedzsment képességek fejlesztése annak 
érdekében, hogy a tehetségmentorált a 
megjósolhatatlanul változó munkahelyi környezetben 
megfelelően alkalmazkodó stratégiákat alkalmazzon 

2. 

Agilitás fejlesztés az önszervezés, a tervezői gondolkodás 
és a transzformációs képességek előmozdítása, valamint az 
agilis, reagáló és hatékony munkahelyi millió kialakítása 
érdekében 

3. 

 
Személyes kommunikáció és érdekérvényesítés fejlesztése 
konfliktus és döntési helyzeteken 



Olvastunk és 
videóztunk 
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Helyzetgyakorlatok 
• Vezetői értekezlet - empátiatérkép 

• HR helyzetgyakorlat (alulteljesítő kolléga etikai 
feljelentése a közvetlen vezetővel szemben – mobbing vs 
megfelelő teljesítményértékelés és 
konfliktusmenedzsment)  

• Problémahárítás vs problémamegoldás– ownership of 
the problem (olajos hordó konfliktus) 

• Alkoholfogyasztás és felelős vezetői döntés 

• Vezetői interjú kérdések összeállítása, megválaszolása + 
AHA élmény 

• Érzelmi zsarolási helyzetgyakorlat 

 



Személyes beszélgetések 

• Intellectual horsepower – a túltolt kompeteciákat nem 
lehet visszafejleszteni, inkább a komplementer 
kompetenciákat (empátia, kommunikáció) szükséges 
felfejleszteni 

• Agilitási kérdések megvitatása (mit jelent az agilitás 
egy exponenciális változással terhelt környezetben lévő 
szervezetnek? Hogyan lehet a munkatársakat agilisabb 
és reszponzívabb munkatársakká fejleszteni? A vezetők 
hogyan lehetnek szerep modellek? 

• Komplexitás és komplikáltság – eltérő megközelítések 
a vezetésben, az interakciók megértése, nem rutin 
problémák nem konvencionális megközelítése 



360 fokos értékelés - kritikusan 



Köszönjük a 
figyelmet! 
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