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A PROJEKT KERETE

Nemzeti Korrupcioellenes Program (2015-2018)

Nemzeti Védelmi Szolgalat:

A ,gyakorlati megvalésito”

KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001. azonosité szamu
Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a korrupcios esetek

nagyobb ardnyu felderitése, illetve megelézése érdekében’ c. projekt\_ =@

> Kiemelt célja: Szemléletformalas!

1239/2017. (IV. 28.) Korm. hatarozat 7.b) pontja (2017-2018):

» Felhivja a beligyminisztert, hogy fokozottan érvényesitse a rendvédelmi

szervek teljes allomanyanak képzése, felkészitése soran a
korrupciomegel6zési és integritas szempontokat.

. Belugyminisztérium: a Rendészeti Tovabbképzésért felelbs
—

A feladat: 6000 hivatasos allomanyu integritas szempontu tovabbképzése




()~ UJ KOZSZOLGALATI
5 ELETPALYA

ALAPFOGALMAK: 2014 - 2015

A korrupcio fogalma:

,»A korrupcid olyan jogellenes cselekedet, amely soran valaki pénzért vagy mas
juttatasért, illetoleg ezek igéretéért jogtalan elényt biztosit masok szamara. ”‘

Az integritas fogalma (Nemzeti Korrupciéellenes Program):
y,Sertetlenseg feddhetetlenseg, megvesztegethetetlenseg, tisztasag.” l

A szilard erkolcsiséq fogalma (sajat kutatas):

> A szilard erkblcsiség az ember azon személyiségjellemzéje,

»> amellyel elfogadja az érvényben levé tarsadalmi normakat (beleértve a jogi, etikai
Szabalyokat),

» azokat megingathatatlanul betartja és rendithetetlendl védi.
A korrupcios kihivasnak valé ellenallas képessége”

A szilard erkolcsiséqgqgel rendelkez6 kolléga: ‘

» személyiségeét, viselkedését és gondolkodasmddjat tekintve teljes mértékben
megfelel a tarsadalmi normaknak (irott és iratlan szabalyoknak);

> azokat hivatali és maganéletében is minden korulmények kozott betartja;

Y

életet ezen szabalyok és erkolcsi hitvallas mentén éli;

» tovabba mentes minden olyan korulménytdl is, amely ezen jellemzéket negativ
iranyba befolyasolna. ,,Nem elég tisztességesnek lenni, annak is kell latszani”.



SZILARD ERKOLCSISEG

A PSZICHOLOGIA SZEMSZOGEBOL

Erkolcsi dilemmak: (mentsd magad!)
pl. aldozat okolasa, sajat szerep csbkkentése

Korrupciora hajlamosité személyiség:

- Kiilsé kontroll

- Sotét harmas: narcizmus, machiavellizmus,
pszichopatia

- Kockazatkereseés, ...stb.

== Szijlard erkélcsii személyiség. @ |
-~ - Maslow: 6nmegvalosito szemely
S8 - Allport: érett személyiség

I Kohlberg: moralis fejlédes, ...stb.

(zibor Andrea — Malét-Szab Erika
Horvath Ferenc — Mitydk Csaba
Szentivanyi Maké Hajnalka

Varji Néra —Varré-Horvéth Didna Agnes

Szemelvények a korrupcio
pszicholdgidjabol

| —
Szocialis
tanulaselmélet
Csoportnorma:
>y B (Konformitas, Viszonzas
Jatekelmelet normaja, Korrupcios spiral)

(Fogolydilemma, Kézjavak jatéka)



http://www.wikihow.com/images/4/4a/Understand-Machiavellianism-Step-10.jpg

() UJ KOZSZOLGALATI

A SZEM MODELL (2015

(Prof. Dr. Hunyady Gy. és Prof. Dr. Miinnich A.: A rendvédelmi szervek személyi dllomdnydra vonatkozé
szilard erkdlcsiség elvaras pszicholdgiai szempontu elemzése és modellezése c. tanulmany alapjan)

A SZEM-modell alapja a tervezett viselkedés modell (TVE) (Ajzen, 2005).
Alapgondolata:

- Akorrupciot véletlenul elkovetni nem lehet;
- Aszilard erkolcsiség nem velunk szuletett, hanem tanult tulajdonsagunk,
mmmm) Képzéssel, szabalyozassal, példamutatassal befolyasolhato!

kiegészitd tenyezdk ' . alapvetd tényezdk
’ szernvezeti norma
4 L —
személyiség jegyek Befolyasolja
’ @ ' Munkavégzés
’ dnerékelés '
tarsadalmi norma ’ U —_— ’ U '
* U ' moralis felfogas szubjektiv norma cselekves szandéka ——p= cselekves
—
nyereség-veszdeség ‘ 4{/ /
tapasztalat “
— Megléte — Felvételkor — Befolyasolja

~Alkalmasségi vizsgalat @ Enfejlédés



A ,.SZEM” KUTATOMUNKA

Miniszteri oktatasi értekezlet:
2014 a korrupcio elleni hatékony fellepés pszichologiai eszkbzeinek kutatasa

elméleti ,SZEM-modell” megalkotasa 0, U3 KbzSzOLGALAT
(Prof. Dr. Hunyady Gyérgy és Prof. Dr. Miinnich Akos)

2013

A szilard erkolcsiség mutaté mérésének eldvizsgalata
(papir-ceruza probateszt; 149 f6 aktiv es tanulo rendér)

2018

A rendvédelmi szervek szervezeti normainak és kulturajanak
vizsgalata (72 interju, 253 kérddiv, rendvedelmi allomany)

KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001.sz. Projekt:
a szilard erkélcsiség rendvedelemspecifikus jellemzdi

2017




AZ ELOZETES KUTATASOK
LEGFONTOSABB EREDMENYEI

A rendornek tanulok magasabb kockazatunak, ezzel egyutt pedig alacsonyabb
szilard erkolcsiséggel rendelkez6nek bizonyultak, mint az aktiv rend6rok.

A ,jo rendor”’-rel szembeni elvarasoknak valé megfelelést — melybe az
els6 harom helyen szerepl6 jellemzok kozott a szilard erkolcsiseg is
beletartozik — a tanulék nehezebbnek itélték, mint az aktiv rendérok.

jodoJozs s9zdoy ¢

A vezetdk a korrupcios cselekedetekkel kapcsolatos felelésségiiket
elismerik, a korrupcio elleni kizdelemben a vezetd, példamutatd
szerepuket nyiltan vallaljak.

Az allomany osszessegében elitéli a korrupciot.

Kulonosen veszélyeztetettnek tekinthetoek azok, akik szerint a szervezetben
kialakult (klima), a és a velemeényuk szerint
idealisnak tekinthetd viselkedések kozott eltérés, diszkrepancia van.




A PROJEKTBEN VEGREHAJTOTT

SZEM-KUTATAS”

~.___6rendvedelmi kutato - EEZI \Debreceni Egyetﬂ/

A VIZSGALATI SZEMELYEK MEGOSZLASA Kérdéiv
Rendbrseg 56 233
Katasztrofavéedelmi Szervezet 10 40
Biintetés-végrehajtasi Szervezet 20 81
Polgari Nemzetbiztonsagi Szolgalatok - 39

Osszesen 86 f6 393 f6
Ismert Nem
\I/ l\ﬁﬁrt/
Realisabb kép Eléitéletes kép
Két tipus:
akin latszik

- és akin nem

Szubjektiv
norma



SZEM-TESZT”

A

Informatika

SZEM-PROFIL

Attitid
Szubjektiv narma
Szubjektiv kontr...

Tarsadalmi norma

Szervezeti norma
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SZERVEZETI KULTURA MEGITELESE

A SZEM-TESZTBEN (VALIDITAS-VIZSGALAT)

Nagyobb esélyt lat arra, hogy 4= DE: szerinte lehetetlen, hogy O maga, rabeszélésre ugyan, de
valaki korrupciéba keveredjen. elébb-utébb belekeveredne valamilyen aprobb korrupcios ugybe.

: . ... a kollégak sajat érdekeinek
..azalegjobb esaza S a figyelembe vétele az

gyakoribb is, hogy az egyéni elfogadottabb és a gyakoribb

celok'kal szember’l a szervezeti a figyelmen kiviil hagyasaval
célok megvalosulasa az szemben.

elfogadottabb.

...a rovidtavu dontések
meghozatalaban a ,,t6bb
szem tobbet lat elv”’-vel
megoldasa a gyakoribb szemben a kézvetlen

és az elfogadottabb a ,fénoki” dontéshozatal”

hosszabbtavi | az elfogadottabb és a
eredményességre valo gyakoribb.

torekvéssel szemben.

... arovidtavon
jelentkez6 feladatok

... az elére meghatarozott
munkaidon beluli munka
lenne a legjobb az esetleg
szukseég esetén jelentds
tuléraval szemben.



,SZEM UZENET”

= 2 L0208 . A .'K'i.i{.’[‘\i_nuuip“
,,A cél:
a szemléletformalas és
a tudatos dontéshozas tamogatasa™

N — —_

= SRSz
s = o) j A PSS
o 3 - o~ -
SN ol - N &8s 78

,,Ehhez saJat elmeny sziikséges:
blended-learning tananyag

(e—learnmg és trening)”

. KOMITOI CI7CTC FZi=r
Szubjektiv norma

“Japasztalat \llllud

'\mtll( ‘(M |1<l<

\\\-rc\é;:-\c\/lc
Szerveze




E-LEARNING:

,INTEGRITAS: SZILARD ERKOLCSISEG A GYAKORLATBAN”

| 49.348 6

Integritas: szilard erkolcsiség a gyakorlatban VégeZte el
1

V. Korrupcios
ellenlépések

I. Bevezetés

IV. Korrupciés kihivas
(veszélyeztetettség) felismerése

1. Egy elkepzelt
korrupclos helyzet

I J

K. Istvan egyik jo baratja Szilard
Ernd, aki néhany éve mar a BM-

" . n Hat, az én Ember, nem fogod z .
nél dolgozik, és sokat szoktak a gt bl s hocyiml Az eredmény:
sajat munkajukroél beszélgetni. nem tudod tortént velem

uberelni! meléban!

Az On altal megadott jellemz6k alapjan karaktere 49%-os

valészin(iséggel adta at a vasarolni kivant autd adatait ismerdsének.
|

I il



11 db 3 napos
SZEM tréning

57 tréner
kiképzése

Celcsoportok szerinti bontas:

1. SZEM-tréning vezetok részére

2. SZEM-tréning iranyitok részére

3. SZEM-tréning a belugyi szervek bejovo allomanyanak részére

4. SZEM-tréning: a csoportos tényezok fejlesztéseére

5. SZEM-tréning: az egyéni tényezok fejlesztésére

6. SZEM-tréning a blinligyi szakterulet végrehajtoi allomanyanak részére

7 SZEM-tréning a kozlekedésrendészeti és kozrendvédelmi szakterllet végrehajtoi
allomanyanak részére

8. SZEM-tréning a hatarrendészeti szakterulet végrehajtoi allomanyanak részére

9. SZEM-tréning a BV végrehajtoi allomanyanak részére

10. SZEM-tréning az OKF hatosagi szakterulet végrehajtd allomany részére
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KOSZONOM A FIGYELMET!

Dr. Malét-Szabo Erika Ph.D r. alezredes

erika.malet-szabo@bm.gov.hu
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