KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 ,Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a korrupcios ‘
esetek nagyobb aranyu felderitése, illetve megel6zése érdekében” kiemelt projekt g
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»A SZEM-Projektben
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A PROJEKT KERETE

Nemzeti Korrupcioellenes Program (2015-2018)

Nemzeti Védelmi Szolqgalat;

A ,gyakorlati megvaldsitd”

KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001. azonosité szamu
Kapacitasfejlesztés és szemléletformalas a korrupcios esetek
nagyobb aranyu felderitése, illetve megelézése érdekében” c. projekt

» Kiemelt célja: Szemléletformalas!

1239/2017. (IV. 28.) Korm. hatarozat 7.b) pontja (2017-2018):

» Felhivja a bellgyminisztert, hogy fokozottan érvényesitse a rendvédelmi

szervek teljes allomanyanak képzése, felkészitése soran a
korrupciomegel6zési és integritas szempontokat.

Belugyminisztérium: a Rendészeti Tovabbképzésért felelos
A feladat: 6000 hivatasos allomanyu integritas szempontu tovabbképzése

>
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(), UJ K6ZSZOLGALATI
<7 ELETPALYA

ALAPFOGALMAK: 2014 - 2015

A korrupcio fogalma:

,»A korrupcio olyan jogellenes cselekedet, amely soran valaki péenzért vagy mas
juttatasert, illetoleg ezek igéretéért jogtalan elényt biztosit masok szamara. ”‘

Az integritas fogalma (Nemzeti Korrupciéellenes Program):
L,Seértetlenség feddhetetlenség, megvesztegethetetlenség, tisztasag.” ‘

A szilard erkolcsiség fogalma (sajat kutatas):

> A szilard erkélcsiség az ember azon személyiségjellemzdje,

»> amellyel elfogadja az érvényben lévé tarsadalmi normakat (beleértve a jogi, etikai
Szabalyokat),

» azokat megingathatatlanul betartja és rendithetetlentil védi.
A korrupcios kihivasnak vald ellenallas képessége”

A szilard erkolcsiségqgel rendelkez6 kolléqga: ‘

» személyiségét, viselkedését és gondolkodasmddjat tekintve teljes mértékben
megfelel a tarsadalmi normaknak (irott és iratlan szabalyoknak);

» azokat hivatali és maganéletében is minden korulmények kdzott betartja;

A\

életét ezen szabalyok és erkolcsi hitvallas mentén éli;

» tovabba mentes minden olyan kordiménytdl is, amely ezen jellemzdket negativ
iranyba befolyasolna. ,,Nem elég tisztességesnek lenni, annak is kell latszani”.



SZILARD ERKOLCSISEG

A PSZICHOLOGIA SZEMSZOGEBOL

Erkolcsi dilemmak

Szilard erkdlcsii személyiséeg
(Maslow, Allport, Kohlberg)

Korrupciora hajlamosito személyiség
(Klilsé kontroll, Sétét harmas, Kockazatkeresés)

(zibor Andrea — Malét-Szabé Erika
Horvath Ferenc — Mityok Csaba
Szentivanyi Maké Hajnalka

Varjti Néra —Varré-Horvath Didna Agnes

Szemelvények a korrupcio
pszicholdgidjabol

o —
Szocialis
tanulaselmélet —
Csoportnorma:
oy E (Konformitas, Viszonzas
Jatéekelmélet

normaja, Korrupcios spiral)
(Fogolydilemma, Kbzjavak jatéka)




() UJ KOZSZOLGALATI

A SZEM MODELL (2015) i

(Prof. Dr. Hunyady Gy. és Prof. Dr. Miinnich A.: A rendvédelmi szervek személyi dllomanydra vonatkozé
szilard erkdlcsiség elvaras pszicholdgiai szempontu elemzése és modellezése c. tanulmany alapjan)

A SZEM-modell alapja a tervezett viselkedés modell (TVE) (Ajzen, 2005).

Alapgondolata:

- Akorrupciét véletlentul elkovetni nem lehet;

- Aszilard erkdlcsiség nem veluink szuletett, hanem tanult tulajdonsagunk,
mmm) Képzéssel, szabalyozassal, példamutatassal befolyasolhatd!

kiegészitd tényezdk ' . alapvetd tényezdk
’ szervezeti norma
személyiség jegyek Befolyasolja
’ @ ' Munkavégzés
’ onerékelés '
tarsadalmi norma ’ U — ’ @ '
‘ G moralis felfogas szubjektiv norma cselekves szandéka —= cselekves
—_—
nyerESég_vESﬂESég ‘ 4{/ /
tapasztalat “
# r .
Megléte — Felvételkor — Befolyasolja

~Alkalmasségi vizsgalat @ Enfejlédés
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A ,.SZEM” KUTATOMUNKA

Miniszteri oktatasi értekezlet:
Q@ﬁ]él a korrupcio elleni hatékony fellepés pszichologiai eszkbzeinek kutatasa

elméleti ,SZEM-modell” megalkotasa O, U3 Kbzsz0LGALAT
(Prof. Dr. Hunyady Gyérgy és Prof. Dr. Miinnich Akos)

2019

A szilard erkolcsiség mutatd mérésének eldvizsgalata
(papir-ceruza probateszt; 149 f6 aktiv es tanulé rendér)

2019

A rendvédelmi szervek szervezeti normainak és kulturajanak
2®ﬂ® vizsgalata (72 interju, 253 kérddiv, rendvédelmi allomany)

KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001.sz. Projekt:
a szilard erkélcsiség rendvédelemspecifikus jellemzéi

2017




AZ ELOZETES KUTATASOK
LEGFONTOSABB EREDMENYEI

A rendornek tanulok magasabb kockazatunak, ezzel egyutt pedig alacsonyabhb
szilard erkolcsiséggel rendelkezének bizonyultak, mint az aktiv rendorok.

A ,,j6 rendor’-rel szembeni elvarasoknak valé megfelelést — melybe az
els6 harom helyen szereplo jellemz6k kozott a szilard erkolcsiseg is
beletartozik — a tanulok nehezebbnek itélték, mint az aktiv rendorok.

A vezetdk a korrupcios cselekedetekkel kapcsolatos felelésséqguket
elismerik, a korrupcio elleni kizdelemben a vezetd, példamutato

szerepuket nyiltan vallaljak.

jodaJtozs sozdoy ¢

Az allomany o6sszessegeben elitéli a korrupciét.

Kulonosen veszélyeztetettnek tekinthetoek azok, akik szerint a szervezetben
kialakult (klima), a és a vélemenyuk szerint
idealisnak tekinthet6 viselkedések kozott eltérés, diszkrepancia van.




A PROJEKTBEN VEGREHAJTOTT
SZEM-KUTATAS”

N

~__6rendvedelmi kutato - ED:I \Debreceni Egyetem -~
A VIZSGALATI SZEMELYEK MEGOSZLASA Kérdoiv
Renddrseg 56 233
Katasztrofavédelmi Szervezet 10 40
Biintetés-végrehajtasi Szervezet 20 81
Polgari Nemzetbiztonsagi Szolgalatok - 39
Osszesen 86 f6 393 16
Ismert Nem
Realisabb kép Eléitéletes kép
Két tipus:

akin latszik
- és akin nem

Szubjektiv
norma



A ,SZEM-TESZT”

Informatika

SZEM-PROFIL

Atitdd

Szubjektiv norma

Szubjektiv kantr..
Térsadalmi norma

Szervezeti norma

Eetanitas 1 hiba..
Személyiségjegye..

Omértékalés

Nyereség-vesztes..

Topasztalat

Diirekt karrupeié.

Osszesitett SZEM..
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SZERVEZETI KULTURA MEGITELESE

A SZEM-TESZTBEN (VALIDITAS-VIZSGALAT)

Nagyobb esélyt lat arra, hogy 4=, DE: szerinte lehetetlen, hogy O maga, rabeszélésre ugyan, de
valaki korrupciéba keveredjen. elébb-utdbb belekeveredne valamilyen aprobb korrupcids ugybe.

e .. a kollégak sajat érdekeinek
...az a legjobb es aza S a figyelembe vétele az

gyakoribb is, hogy az egyéni elfogadottabb és a gyakoribb

celok’kal szember’\ a s,zervezetl a figyelmen kiviil hagyasaval
célok megvaldsulasa az szemben.

elfogadottabb.

...a rovidtavu dontések
meghozatalaban a ,,t6bb
szem tobbet lat elv”-vel
megoldasa a gyakoribb szemben a kdzvetlen

es az elfogadottabb a ,fonoki” dontéshozatal”

hosszabbtévi | az elfogadottabb és a
eredményességre valo gyakoribb.

torekvéssel szemben.

... a rovidtavon
jelentkez6 feladatok

... az elére meghatarozott
munkaidon bellli munka
lenne a legjobb az esetleg
szUkség esetén jelentbs
tuléraval szemben.
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E-LEARNING:

,INTEGRITAS: SZILARD ERKOLCSISEG A GYAKORLATBAN”

Integritas: szilard erkoélcsiség a gyakorlatban
1

V. Korrupciés
ellenlépések

I. Bevezetés

IV. Korrupcids kihivas
(veszélyeztetettség) felismerése

1. Egy elkepzelt
korrupclos helyzet

v
K. Istvan egyik joé baratja Szilard
Ernd, aki néhany éve mar a BM- f
5 " Hat, az én Ember, nem fogod Anv:
ne! dolgozik, és sokat szoktak a Hipamatikkds el nogymt Az eredmény:
sajat munkajukrol beszélgetni. nem tudod tortént velem
Uberelni! meléban!

| Az On éltal megadott jellemz6k alapjan karaktere 49%-os

“ valészin(iséggel adta at a vasarolni kivant aut6 adatait ismerdsének.

' |




KEPZES|I KAPCSOLATTARTOK FELKESZITESE
- 2018.11.28-29. -

Rendvédelmi szerv

Rendérség
Biintetés-végrehajtasi szervezet

Katasztrofavédelmi szervezet

Polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok




E-lL EARNING - EREDMENYEK

49.348 6
végezte el

L 2

Rendvédelmi szerv

Altalanos rendérségi feladatok
ellatasara létrehozott szerv

Biintetés-végrehaijtasi
szervezet

Katasztrofavédelmi szervezet

Belligyminisztérium

‘Az elégedettségi kérdGiv eredményei szazalékos megoszlésban‘

A tanulas eme formajat hatékonynak talalom.

A tananyag feldolgozasara forditott id6 és energia meg
fog tériilni szamomra.

Az interaktiv feladatok hozzajarultak a tananyag
megértéséhez.

A tananyag feliilete kellemes, j6l olvashato.

A tananyag feldolgozasa kdnny és felhasznalébarat.
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100%

Jo allam

projekt mutaté

N

(10 kérdes):

eallie A tananyag folyamatosan fenn tudta tartani az M
érdekl6désem.
Elégedett voltam a rendszer informatikal M
5.591 teljesitményével.
R M
9 618 eligazodtam rajta.
56 A rendszer stabil volt a tanulasi idészak soran. M
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920%
m egyaltalan nem értek egyet =nem értek egyet wrészben értek egyet u egyet értek u teljesen egyetértek |
Pontérték Bemeneti mérés eredménye (f6) Bemeneti mérés eredménye (f6) Utankovetés eredménye (f6)
0-5 28 3 o
6-10 217
11-15 641 I:|
16-20 . 1672 I
T .
26-29 r 1632
Osszesen 21,80




A ., SZEM-TRENINGEK?”

Altaldnos célcsoportok:

a vezetok részére

11 db
SYA=\YE
tréning:

‘ . az egyéni tényezbk fejlesztésére

az iranyitok részére

a bellgyi szervek bejové allomanyanak részére

a csoportos tényezék fejlesztésére

S e EOl A

Végrehajtoi allomany szakteriiletei,
mint specifikus célcsoportok:

a biinuigyi szaktertlet

a kozlekedésrendészeti és kozrendvédelmi
szakterulet

8. a hatarrendészeti szakterilet

9. a biintetés-végrehajtasi

10. az katasztréfavédelmi hatésagi szakterulet

11. az,egyéb” allomany részére ) &

76 f6 Rendérség 31 fo6
26 f6 Biintetés-végrehajtasi szervezet 13 f6
16 f6 Katasztréfavédelmi szervezet 26
126 Polgari nemzetbiztonsagi szolaglatok 3 fo6

30 f6 Beliigyminisztérium 7 f6 (+1 f6 NAV)



,SZEM UZENET”

»A hiteles,
tudomanyosan alatamasztott
informacio szamit”

=== e — RO

4 = R )
H oy TEEEY
ST e— - Bk " sl DoiS s,

s<Onmagaban az informacio
kozlése is segiti a megelé’zést”

ﬂ

()

hwniﬁﬂf@i/l =
Szubjektiv norma :;
i TR

'\mtll( ‘(M |1<l

N\clc

Szervezeli norni




A ,,HR” LEHETOSEGEI
A SZILARD ERKOLCSISEG SZOLGALATABAN...
- 2018.11.14. -

[ 4

122 o

Rendérség

Rendvédelmi szerv

Biintetés-végrehajtasi szervezet
Katasztrofavédelmi szervezet
Polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok

Egyéb (NAV)



INTEGRITAS A TUDOMANY ,,SZEM”-EVEL
TUDOMANYOS KONFERENCIA - 2019.10.11.

Elhangzott: . I

» 2 koszontd
» 6 plenaris elbéadas

N 'ﬂ“?g

I‘ ’lﬂ A4
JTEL GELLERT |

BUDAPEST |

> 10 szekcio el6adas
» 2 tréning szekcio
Osszesen: 19 eléadé
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INTEGRITAS A TUDOMANY ,,SZEM”-EVEL

,UTRAVALO”

/ Azt a hitet, hogy végre egy \ i 4 I
olyan kutatasi eredmény , A lelkesedés és
szliletik, amely napi elkotelezettség a kutatok és
gyakorlatta, mi tobb, 6njarova szervez6k részérél... Erdekes

rickelés |

kontroll érzete
¢ Tes

valhat, és nem az iréasztal elméleti megkozelitések.
\_ fiokjaba kerdil. v -/
U= 11616
| Rendvedelmiszav T 16
Renddrség 47
Biintetés-végrehajtasi szervezet 20 \
A rendészetli Integritas Katasztréfavédelmi szervezet 26 Megerésitést, hogy sok
kockazati elemzésének o : o ; ember hasonléan
dimenziéi munkakérémhéz Polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok 2 gondolkodik a korrupcio
kapcsolodo ismeretatadas volt Belligyminisztérium 35 megel6zésének és
Egyéb (NAV, NKE, Debreceni visszaszoritasanak
Egyetem, kdzigazgatas, vallalkozdk) = lehetésegeirdl,
ez mind az el6adok egy-
™ egy felvetett kérdésébdl,
4 Vezetbként a konferencian hallottak birtokaban jobban mind a sziinetek alatt
megtudom értetni a beosztottakkal, hogy mit jelent az folytatott beszélgetésekbdl
integritas és a szilard erkdlcsiseg miért fontos ezeknek a kidertilt szamomra.
megtartasa a hivatasos szolgalat soran, milyen értékeket \ /

\_ kbzvetitenek ezaltal az allampolgarok felé. .




SZAKMAI VEZETOKNEK SZOLO TAJEKOZTATO
AZ EREDMENYEKROL
- 2019.10.18. -

110 f6

Rendérség 52

Rendvédelmi szerv fo

Biintetés-végrehajtasi szervezet 32

Katasztrofavédelmi szervezet 21
AAAAAA

Polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok 5

:::::::::
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INTEGRITAS A RENDVE
- AVAGY A SZILARD ERKOLCSI
JELLEMZOI A KORRUPCION

Szerkeszto: Dr. Malét-Szabo
Ta S

KIADVANYOK

DELEM ,,SZEM”-EVEL
LG RENDVEDELEMSPECIFIKUS

IEGELOZES SZOLGALATABAN
Erika, Prof. Dr. Miinnich Akos,

Fehér Miria

Tapaszialat
Konfroll crzete
ktiv norma
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> 49.348 {6 hivatasos allomanyu elvégezte

=

SYA=Y
e-learning

> Barmikor késobb is felhasznalhatd
(,,idofiiggetlen” tananyag)

SZEM- : > Apilot tréningek lezajlottak (130 f6)

» ORFK ROKK altal folytatott treningek
» NKE RTK altal folytatott képzések

tréning yen
szintu

> A Kkétkoros tesztelés és validitas-

vizsgalat lezajlott (400 6 Szervezeti
szintl

A MNOWOZMmMA

g

» Hogyan hasznaljuk?

> Nemzeti Korrupcioellenes Stratégia
2020-2022 — BBA projekt



WEBOLDAL:

https://bmprojektek.kormany.hu/
kofop-2-2-3-vekop-16-2016-00001-
azonositoszamu-kapacitasfejlesztes-
es-szemleletformalas-a-korrupcios-
esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-
lletve-megelozese-erdekeben



https://bmprojektek.kormany.hu/kofop-2-2-3-vekop-16-2016-00001-azonositoszamu-kapacitasfejlesztes-es-szemleletformalas-a-korrupcios-esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-illetve-megelozese-erdekeben
https://bmprojektek.kormany.hu/kofop-2-2-3-vekop-16-2016-00001-azonositoszamu-kapacitasfejlesztes-es-szemleletformalas-a-korrupcios-esetek-nagyobb-aranyu-felderitese-illetve-megelozese-erdekeben

PARTNEREINK...

GLOBAL KONFERENCIA Kt

Promolrade

=& DEBRECENI
& EGYETEM

magyar english

AZ EGYETEMROL 2 OKTATAS TUDOMANY ¢ HARMADIK MISSZIO ¢  ELET AZ EGYETEMEN




Nemzeti Ado-
és Vambhivatal

KATASZTROFAVEDELEM

KOSZONET...

Ezaton is szeretnék roviden koszonetet mondani a Beliigyminisztérium és az
alarendeltségébe tartoz6 rendvédelmi szervek azon, a tudomanyos kozonség
szamara SOk esetben lathatatlanul marado kollégainak, akik nélkiil a jelen
kotetben ismertetett tudomanyos kutatdas nem valdsulhatott volna meg ilyen
sikeresen:

» a beliigyi rendvédelmi szervek orszagos és teriileti Szerveinek
parancsnokainak, akik lehetdséget biztositottak a kutatas végrehajtasara,

» valamint azoknak a kollégaknak, akik a kutatok megkeresésére vallaltak,
hogy 6szintén megosztjak a véleményiiket a vizsgalt kérdésekben.

Bizom benne, hogy a jovében is ¢élvezni fogjak a tamogatasukat a
korrupciomegel6zés teriiletén kutatast végzo szakemberek.




SZEM-modell

i
Szervezet ne

KOSZONOM A FIGYELMET!

Dr. Malét-Szabo Erika Ph.D r. alezredes

erika.malet-szabo@bm.gov.hu
SZECHENYI @

Eurdpai Unioé
Euroépai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG : P
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



