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K¥FOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 ĂKapacit§sfejleszt®s ®s szeml®letform§l§s a korrupci·s 

esetek nagyobb ar§ny¼ felder²t®se, illetve megelŖz®se ®rdek®benò kiemelt projekt
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ĂA SZEM-Projektben  

a Bel¿gyminiszt®rium §ltal v®grehajtott  feladatok ®s el®rt eredm®nyek 

bemutat§saò 

- szakmai z§r· rendezv®ny -



Nemzeti Korrupci·ellenes Program (2015-2018)

Nemzeti V®delmiSzolg§lat:

AĂgyakorlatimegval·s²t·ò

K¥FOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001. azonos²t·sz§m¼

ĂKapacit§sfejleszt®s®sszeml®letform§l§sa korrupci·sesetek

nagyobb ar§ny¼felder²t®se,illetve megelŖz®se®rdek®benòc. projekt

ü Kiemelt c®lja: Szeml®letform§l§s!

A PROJEKT KERETE

1239/2017. (IV. 28.) Korm. hat§rozat7.b) pontja (2017-2018):

ü Felh²vjaa bel¿gyminisztert,hogy fokozottan ®rv®nyes²tsea rendv®delmi

szervek teljes §llom§ny§nakk®pz®se,felk®sz²t®sesor§na

korrupci·megelŖz®si®sintegrit§sszempontokat.

Bel¿gyminiszt®rium: a Rend®szetiTov§bbk®pz®s®rtfelelŖs

A feladat: 6000 hivat§sos§llom§ny¼integrit§sszempont¼tov§bbk®pz®se



ĂSZEM ¦ZENETò

ăA f·kusz: a szil§rd erkºlcsis®g, 

mint a korrupci·s kih²v§snak val· 

ellen§ll§si k®pess®gó

ăNem vel¿nk sz¿letett, 

hanem tanult tulajdons§g 

- teh§t fejleszthetŜó



Akorrupci·fogalma:

ĂAkorrupci·olyan jogellenes cselekedet, amely sor§nvalaki p®nz®rtvagy m§s

juttat§s®rt,illetŖlegezek ²g®ret®®rtjogtalan elŖnytbiztos²tm§soksz§m§ra.ò

Az integrit§sfogalma (Nemzeti Korrupci·ellenesProgram):
ĂS®rtetlens®gfeddhetetlens®g,megvesztegethetetlens®g, tisztas§g.ò

Aszil§rderkºlcsis®gfogalma (saj§tkutat§s):

ü Aszil§rderkºlcsis®gaz ember azonszem®lyis®gjellemzŖje,

ü amellyel elfogadja az ®rv®nybenl®vŖt§rsadalminorm§kat(bele®rtvea jogi, etikai
szab§lyokat),

ü azokat megingathatatlanul betartja®srend²thetetlen¿lv®di.

ĂAkorrupci·skih²v§snakval·ellen§ll§sk®pess®geò

ALAPFOGALMAK: 2014 - 2015

Aszil§rderkºlcsis®ggelrendelkezŖkoll®ga:

ü szem®lyis®g®t,viselked®s®t®sgondolkod§sm·dj§ttekintve teljes m®rt®kben

megfelel a t§rsadalminorm§knak(²rott®s²ratlanszab§lyoknak);

ü azokat hivatali®smag§n®let®benis minden kºr¿lm®nyekkºzºttbetartja;

ü ®let®tezen szab§lyok®serkºlcsihitvall§sment®n®li;

ü tov§bb§mentes minden olyan kºr¿lm®nytŖlis, amely ezen jellemzŖketnegat²v

ir§nybabefoly§soln§.ĂNemel®gtisztess®gesneklenni, annak is kell l§tszaniò.



SZILĆRD ERK¥LCSIS£G

A PSZICHOLčGIA SZEMSZ¥G£BŕL

Szoci§lis

tanul§selm®let

Erkºlcsi dilemm§k

Csoportnorma:
(Konformit§s, Viszonz§s 

norm§ja, Korrupci·s spir§l)J§t®kelm®let
(Fogolydilemma, Kºzjavakj§t®ka)

Korrupci·ra hajlamos²t· szem®lyis®g
(K¿lsŖkontroll, Sºt®th§rmas,Kock§zatkeres®s)

Szil§rderkºlcsŤszem®lyis®g
(Maslow, Allport, Kohlberg)



Befoly§solja

Munkav®gz®s

Befoly§solja

£nfejlŖd®s
Megl®teïFelv®telkor ï

Alkalmass§gi vizsg§lat

A SZEM MODELL (2015)
(Prof. Dr. Hunyady Gy.  ®s Prof. Dr. M¿nnich Ć.: A rendv®delmi szervek szem®lyi §llom§ny§ra vonatkoz· 

szil§rd erkºlcsis®g elv§r§s pszichol·giai szempont¼ elemz®se ®s modellez®sec. tanulm§ny alapj§n)

A SZEM-modell alapja a tervezett viselked®smodell (TVE) (Ajzen, 2005).

Alapgondolata:

- Akorrupci·tv®letlen¿lelkºvetninem lehet;

- Aszil§rderkºlcsis®gnem vel¿nksz¿letett, hanem tanult tulajdons§gunk,

K®pz®ssel,szab§lyoz§ssal,p®ldamutat§ssalbefoly§solhat·!



ĂSZEM ¦ZENETò

ăIgazod§si pont:

a rendv®delemspecifikus 

param®terekó

ăA bizony²t®k:

a tudom§nyos kutat§só



A ĂSZEMò KUTATčMUNKA

Miniszteri oktat§si ®rtekezlet: 

a korrupci· elleni hat®kony fell®p®s pszichol·giai eszkºzeinek kutat§sa

elm®leti ĂSZEM-modellòmegalkot§sa

(Prof. Dr. Hunyady Gyºrgy ®s Prof. Dr. M¿nnich Ćkos)

A szil§rd erkºlcsis®gmutat· m®r®s®nek elŖvizsg§lata

(pap²r-ceruza pr·bateszt; 149 fŖ akt²v ®s tanul· rendŖr)

A rendv®delmi szervek szervezeti norm§inak ®s kult¼r§j§nak

vizsg§lata (12 interj¼, 253 k®rdŖ²v, rendv®delmi §llom§ny)

K¥FOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001.sz. Projekt: 

a szil§rd erkºlcsis®g rendv®delemspecifikus jellemzŖi



AZ ELŕZETES KUTATĆSOK

LEGFONTOSABB EREDM£NYEI

A rendŖrnek tanul·k magasabb kock§zat¼nak, ezzel egy¿tt pedig alacsonyabb 
szil§rd erkºlcsis®ggel rendelkezŖnek bizonyultak, mint az akt²v rendŖrºk. 

A Ăj· rendŖrò-rel szembeni elv§r§soknak val· megfelel®st ïmelybe az 
elsŖ h§rom helyen szereplŖ jellemzŖk kºzºtt a szil§rd erkºlcsis®g is 
beletartozik ïa tanul·k nehezebbnek ²t®lt®k, mint az akt²v rendŖrºk.

A vezetŖka korrupci·s cselekedetekkel kapcsolatos felelŖss®g¿ket 
elismerik, a korrupci· elleni k¿zdelemben a vezetŖ, p®ldamutat· 
szerep¿ket ny²ltan v§llalj§k. 

Az §llom§nyºsszess®g®ben el²t®li a korrupci·t.

K¿lºnºsen vesz®lyeztetettnek tekinthetŖek azok, akik szerint a szervezetben 
kialakult (kl²ma), a szervezetben elv§rt (norma)®s a v®lem®ny¿k szerint 
ide§lisnaktekinthetŖ viselked®sek kºzºtt elt®r®s, diszkrepancia van. 
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A PROJEKTBEN V£GREHAJTOTT 

ĂSZEM-KUTATĆSò 

A VIZSGĆLATISZEM£LYEKMEGOSZLĆSA Interj¼ K®rdŖ²v

RendŖrs®g 56 233

Katasztr·fav®delmi Szervezet10 40

B¿ntet®s-v®grehajt§si Szervezet 20 81

Polg§ri Nemzetbiztons§gi Szolg§latok- 39

¥sszesen 86 fŖ 393 fŖ

6 rendv®delmi kutat· Debreceni Egyetem

Ismert

Re§lisabbk®p

K®tt²pus:

- akin l§tszik

- ®sakin nem

Nem 

ismert

ElŖ²t®letesk®p



A ĂSZEM-TESZTò

2 kºrºs 

tesztel®s

Validit§s-

vizsg§lat

Informatika



Nagyobb es®lyt l§t arra, hogy 

valaki korrupci·ba keveredjen.

éa rºvidt§v¼ dºnt®sek 

meghozatal§ban a Ătºbb 

szem tºbbet l§t elvò-vel 

szemben a kºzvetlen 

ĂfŖnºkiò dºnt®shozatalò 

az elfogadottabb ®s a 

gyakoribb. 

é a rºvidt§von 

jelentkezŖ feladatok 

megold§sa a gyakoribb 

®s az elfogadottabb a 

hosszabbt§v¼ 

eredm®nyess®gre val· 

tºrekv®ssel szemben.

éaz a legjobb ®s az a 

gyakoribb is, hogy az egy®ni 

c®lokkal szemben a szervezeti 

c®lok megval·sul§sa az 

elfogadottabb.

DE: szerinte lehetetlen, hogy ŕ maga, r§besz®l®sre ugyan, de 

elŖbb-ut·bb belekeveredne valamilyen apr·bb korrupci·s ¿gybe.

é az elŖre meghat§rozott 

munkaidŖn bel¿li munka 

lenne a legjobb az esetleg 

sz¿ks®g eset®n jelentŖs 

t¼l·r§val szemben.

é a koll®g§k saj§t ®rdekeinek 

a figyelembe v®tele az 

elfogadottabb ®s a gyakoribb 

a figyelmen k²v¿l hagy§s§val 

szemben.

SZERVEZETI KULTĐRA MEGĉT£L£SE

A SZEM-TESZTBEN (VALIDITĆS-VIZSGĆLAT)

Szerinte:



ĂSZEM ¦ZENETò

ăEhhez saj§t ®lm®ny sz¿ks®ges:

blended -learning tananyag

(e-learning ®s tr®ning)ó

ăA c®l:

a szeml®letform§l§s ®s 

a tudatos dºnt®shoz§s t§mogat§saó



E-LEARNING:

ĂINTEGRITĆS: SZILĆRD ERK¥LCSIS£G A GYAKORLATBANò



K£PZ£SI KAPCSOLATTARTčK FELK£SZĉT£SE

- 2018.11.28-29. -

Rendv®delmi szervfŖ

RendŖrs®g 33

B¿ntet®s-v®grehajt§si szervezet30

Katasztr·fav®delmi szervezet25

Polg§ri nemzetbiztons§gi szolg§latok8

96 fŖ



49.348 fŖ 

v®gezte el

tƻƴǘŞǊǘŞƪ.ŜƳŜƴŜǘƛ ƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όŦǃύ.ŜƳŜƴŜǘƛ ƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όŦǃύ¦ǘłƴƪǀǾŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ όŦǃύ

0-5 28 3 0

6-10 217 77 10

11-15 641 318 192

16-20 1672 1065 641

21-25 1963 1851 1582

26-29 1632 2839 3728

mǎǎȊŜǎŜƴ 21,80 24,19 25,35 (87%)

Rendv®delmi szervfŖ

Ćltal§nos rendŖrs®gi feladatok 

ell§t§s§ra l®trehozott szerv
34.083

B¿ntet®s-v®grehajt§si 

szervezet
5.591

Katasztr·fav®delmi szervezet9.618

Bel¿gyminiszt®rium 56

J· §llam 

projekt mutat·

(10 k®rd®s):

E-LEARNING - EREDM£NYEK



A ĂSZEM-TR£NINGEKò

Rendv®delmi szerv

RendŖrs®g

B¿ntet®s-v®grehajt§si szervezet

Katasztr·fav®delmi szervezet

Polg§ri nemzetbiztons§gi szol§glatok

Bel¿gyminiszt®rium

Pilot tr®ningek: 160 fŖ

76 fŖ

26 fŖ

16 fŖ

12 fŖ

30 fŖ

Tr®nerk®pzŖ: 57 fŖ

31 fŖ

13 fŖ

2 fŖ

3 fŖ

7 fŖ (+1 fŖ NAV)

Ćltal§nos c®lcsoportok:

1. avezetŖkr®sz®re

2. azir§ny²t·kr®sz®re

3. a bel¿gyiszervekbejºvŖ§llom§ny§nakr®sz®re

4. a csoportost®nyezŖkfejleszt®s®re

5. azegy®nit®nyezŖkfejleszt®s®re

V®grehajt·i §llom§ny szakter¿letei, 

mint specifikus c®lcsoportok:

6. a bŤn¿gyi szakter¿let

7.
a kºzleked®srend®szeti ®s kºzrendv®delmi 

szakter¿let

8. a hat§rrend®szeti szakter¿let

9. a b¿ntet®s-v®grehajt§si

10. az katasztr·fav®delmi hat·s§gi szakter¿let

11. az Ăegy®bò§llom§ny r®sz®re

11 db 

SZEM-

tr®ning:



ĂSZEM ¦ZENETò

ă¥nmag§ban az inform§ci· 

kºzl®se is seg²ti a megelŜz®stó

ăA hiteles , 

tudom§nyosan al§t§masztott 

inform§ci· sz§m²tó



A ĂHRò LEHETŕS£GEI

A SZILĆRD ERK¥LCSIS£G SZOLGĆLATĆBANé 

- 2018.11.14. -

Rendv®delmi szervfŖ

RendŖrs®g 62

B¿ntet®s-v®grehajt§si szervezet30

Katasztr·fav®delmi szervezet22

Polg§ri nemzetbiztons§gi szolg§latok6

Egy®b (NAV) 2

122 fŖ



INTEGRITĆS A TUDOMĆNY ĂSZEMò-£VEL

TUDOMĆNYOS KONFERENCIA - 2019.10.11.

Elhangzott:

ü 2 kºszºntŖ

ü 6 plen§ris elŖad§s

ü 10 szekci· elŖad§s

ü 2 tr®ning szekci·

¥sszesen: 19 elŖad·


