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Stratégiai célok az emberi er6forras gazdalkodasban
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Jelenlegi helyzet

Az emberi eroforras gazdalkodas és kozszolgalati
életpalya cimt kutatas eredmeényeit feldolgozé
tanulmanyok

»,Kozszolgalati Human Tukor 2013”

http://magyaryprogram.kormany.hu/uj-kozszolgalati-eletpalya
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Fobb megallapitasok

- Keveés szervezetnél folyik stratégiai tervezés, munkaerd-tervezeés;

- Az emberi er6forras gazdalkodas tulzottan adminisztrativ jellegd,
nem mukddtetnek human folyamatokat;

- A munkakoéralapu rendszermegoldas varat magara;

- A menedzsment technikak, eszkozok, modszerek lassan épulnek
be, a merev jogi szabalyozas okan is;

- A mentoralas, a beillesztés intézménye lassan nyer teret a
kbzszolgalaton beldl.
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Szervezetésnél létezik-e beillesztési (orientacios) program?

(Tobb valasztasos kérdés; érdemben valaszoldk; %; N= 1627)
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Ha létezik beillesztési (orientacios) program, az milyen
formaban és kik szamara valosul meg?

(Tobb valasztasos kérdés; érdemben valaszoldk; %; N= 139)
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A mentori tevékenyseég végig kiserhetne minket a
kozszolgalati életpalyankon

Utanpotlasként,
tehetséggondozasi
szandékkal is
bekerilo végzos
diakok, palyakezdok,
gyakornokok

Eletciklushoz k6t6do,
egyénre szabott
vertikalis, vagy

horizontalis iranyu
karrierépités
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Bizonyos szakmai
tapasztalattal
rendelkezo, de a
kozigazgatasba uj
belépok

Esélyteremtésben,
esélyegyenlbség
biztositasaban
érintettek (pl. ndk,
nemzetiségekhez
tartozok)

A
kozszolgalat Tartos
mas tavollétbol
teruleteirol visszalépok

4tlépok

Szervezeti
atalakulasok és a
feladatmodosulasok
miatt atalakult
feltéteke kozé kertilok




A mentoring programok a magyar kozigazgatasban
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Mentoring programtipusok a vilag kozigazgatasaban 1.

Tradicionalis mentoring (Németorszag, Svajc, Belgium,
Franciaorszag)

Peer-Mentoring , kortarsmentorlas”, on-line, valaszthaté
mentorokkal is (Belgium)

Reverse-Mentoring formabonto , forditott mentoralas”, idosebb
szamara az ,Y” generacio bevonasaval (Svajc)
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Mentoring programtipusok a vilag kozigazgatasaban 2.

Cross-Mentoring , keresztmentoralas”, versenyszféra —
kozigazgatasa (Svajc, Ausztria)

Karriermentoralas, specialis célcsoportok programjai, ,,kiisz6bon
atlépés”, Noket a csucsra”, ,,Novekvo tehetség” (Ausztria, Egyesiilt
Kiralysag, Németorszag)
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Kiegészito mentoring gyakorlatok
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Flash-Mentring (folymatos, csoportos, speed)
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A mentoralashoz kapcsolodo kiegészito eszkozok
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A mentoralasi célok a magyar kozigazgatasban

A munkaer6

biztositasa

érdekében végzett

mentoring

e Utanpotlasi és
tehetséggondozasi
célzattal

e Kizarolag
utanpoétlasi
célzattal
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A karrierépités érdekében
végzett mentoring

e Horizontalis karrierépitési
célzattal

e Vertikalis karrierépitési
célzattal

e Specialis célcsoportok
karrierépitési célzataval

A munkakor
megtartasa
érdekében
végzett
mentoring




Alkalmazasra Alkalmazasra

A mentoring program | A mentoring tevékenység javasolt javasolt kiegészito

lebonyolitasanak formaja célcsoportjai mentoring mentoring
tipusok gyakorlatok

1. A munkaero biztositasa
érdekében végzett

mentoring:
1.1. Utanpotlasi és
tehetséggondozasi
célzattal
- MKO Tradicionalis
A Kormany szandékai ) mentoring :
e : - TKOP : Team-Mentoring,
szerint kozpontilag Peer-Mentoring .
. E-Mentoring
megszervezve B (kortars
- FFKO mentoralas)
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A mentoring program
lebonyolitasanak formaja

A kozigazgatasi szervezet

szintjén megszervezve

A mentoring tevékenység
célcsoportjai

1.2. Kizarolag utanpotlasi

célzattal:

a kozigazgatasba

palyakezd6éként belépdbk

- a kozigazgatasba nem
palyakezd6ként belépdk

- a kozszolgalat mas

teruletérdl a kozigazgatasba

atlépdk

- a kozigazgatasba visszalépdbk

Alkalmazasra javasolt
kiegészité mentoring
gyakorlatok

Alkalmazasra javasolt
mentoring tipusok

Team-Mentoring
Tradicionalis
Flash-Mentoring
mentoring
(egyéni, csoportos)
Peer-Mentoring
Speed-Mentoring
(kortars mentoralas)
(egyéni, csoportos)
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. . . . S Alkalmazasra javasolt
A mentoring program A mentoring tevékenység Alkalmazasrajavasolt | .. , j :
kiegészité mentoring

lebonyolitasanak formaja célcsoportjai mentoring tipusok
y J pory gtP gyakorlatok

Team-Mentoring

specialistak, szakért6k

o o Sy Tradicionalis mentoring Flash-Mentoring (egyéni,
A kozigazgatasi szervezet szintjén : .
Peer-Mentoring (kortars csoportos)
megszervezve (14 . -
mentoralas) Speed-Mentoring (egyéni,
csoportos)
D 2.2, Vertikilis karrierépitési célzattal:
- kiemelt szakért6k Tradicionalis mentoring Team-Mentoring
Peer-Mentoring (kortars Flash-Mentoring (egyéni,
mentoralds) csoportos)
A kozigazgatasi szervezet szintjén - iranyitok Tradicionadlis mentoring
megszervezve Peer-Mentoring (kortars Team-Mentoring
mentoralas) Flash-Mentoring (egyéni,
Reverse-Mentoring csoportos)

(forditott) - i
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A mentoring program
lebonyolitasanak formaja

A Kormany szandékai szerint
k6zpontilag megszervezve
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A mentoring tevékenység
célcsoportjai

kozépvezetok

fels6vezetok

Alkalmazasra javasolt
mentoring tipusok

Tradicionadlis mentoring
Peer-Mentoring (kortars
mentoralas)
Reverse-Mentoring

Tradicionalis mentoring
Peer-Mentoring (kortars
mentoralas)
Cross-Mentoring
(keresztmentoralas)

Alkalmazasra javasolt
kiegészité mentoring
gyakorlatok

E-Mentoring
Flash-Mentoring (egyéni,
csoportos)

E-Mentoring
Flash-Mentoring (egyéni,
csoportos)




Alkalmazasra javasolt
kiegészitd mentoring
gyakorlatok

2.3. Specialis célcsoportok
karrierépitési célzataval:

A mentoring program A mentoring tevékenység Alkalmazasra javasolt
lebonyolitasanak formaja célcsoportjai mentoring tipusok

- ndk vezetdi karrierépitése Tradicionalis Team-Mentoring
- nemzetiségiek vezetdi mentoring E-Mentoring
A Kormany szandékai szerint Karrierd it?ése Peer-Mentoring Flash-Mentoring
kozpontilag megszervezve ) P . (kortars mentoralas)  (egyéni, csoportos)
- fogyatékosok vezetdi : .
Cross-Mentoring Speed-Mentoring

karrierépitése

3. A munkaeré6 megtartasa
érdekében végzett mentoring:

(keresztmentoralas) (egyéni, csoportos)

- atalakulé feltételek kozé, Tradicionalis Team-Mentoring
mas munkakorbe, mentoring E-Mentoring
A koézigazgatasi szervezet beosztasba keril6k Peer-Mentoring Flash-Mentoring
szintjén megszervezve (kortars mentoralas) (egyéni, csoportos)

Speed-Mentoring
(egyéni, csoportos)
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